Saint-Ciobain Recherche

ACCORD D'INTERESSEMENT DES SALARIES
Années 2006-2007 & 2008.

Coatilu entre -

La 8.A. Saint-Gobain Recherche {(3GR)
Représentée par Madame Catherine LANGLAIS, Directrice Générale

d’une part,
et

Le Syndicat Mational CFDT- SECIF,
Représenté par Mudame Marne Héléne CHOPINET, Délégude Syndical

Le Syndicat Nanong! OGT,
Représenté par Monsieur Jean-Baptiste GALLET, Délépué Syndical

d'autre part.

Le présent accord d mtéressement des salariés marque la volanté des parties signatuires d*associer le
personnel aux résultats el performances de Saint-Gobain Recherche (S.0.R.) et ainsi de favoriser leur
micivation,

L objet du présent accord cst de permenre & Uensemble de ses bénéficiaires de percevoir des revenus
complémentaires lids 4 V'artelnte de résultuts de performances en fonction de feur apport collectil el
individuel. Ces résultats seront mesurés chagque snnée dans le cadre de Vaetivité spéeilique de
Recherche et Développement de SGR.

Les indigateurs vanables e aléatoires récompensant les efforts collectifs du persormel, qui sont définis
d l'article 2 ci-aprls, déterminent be caleul de la prime anneelle d'néressement, Ces indicateurs sont
ligs aux objectifs de P'entreprise qui sont : Mamélioration de la séeurité, Uaméliorstion du service s
clients, augmentation de 1'activité inventive et la croissance du chiffre daffaires.

Les eritéres retenus pour ces indicateurs sont - pour 1 amélioration de la séourit, ta réduction du o
de fréquence d'accident de truvail avee drrdt - pour Pamélioration du service aux clients, la oote
d'évaluation stiribuée annuellement par nos clients - pour Uasugmentation de Pactivité inventive, e
nombre de hrevets déposds par un membre de SGR - @ pour Lo croissance, évolution du chiffee
'alfaires.




Article 1 : PARTICULARITES DU REGIME IV INTERESSEMENT
Ce regme d'intéressement collectif du personnel est instineé an sein de 8GR en application des
artieles Lo 441-1 et R 441-1 et suivants du Code du Travail.

Cet intéressement doitl étre comsidéré dans sa ttalite. comme entierement indépendant de tous les
accords, conventions ou réglements en vigueur, traitant de la rémunération du personnel,

L intéressement ne saurail constifuer un avantige acquis.

Article 2 : CALCUL DE LA PRIME GLOBALE IVINTERESSEMENT

L:l-Critéres

Le montant annuel de la prime plobale d'interessement repose sur la mesure annuelle de Ja
contribution du personnel de SGR par référence aw 4 critéres suivants ;

*  L'amelomton de la sécurite

= Laqualité des prestations mesarée par les clienis
* | 'activité mventive des chercheurs

= Lévolution du chiffre daffaires

= Mesu

2.2.1- Aamélivration de la séeurié

L'omélioration de la séeurité sers mesurée sur sen critére principel TFi, c'est-d-dire le Taux de
Frégquence des accidents avec arvdt de travail, et pour lequel un obyectil de O o éte defim pour SGR.

1 s"obtient par ks division du nombre d"aecidents avee arré (Jui-miéme muluphié par 1 million) et par
le mombre d hewres travaitkées, 11 est publié chague mois,

La part de la prime d'inieressement se caleulera par la situation du TF1 au 31 Décembre de |'année
conzidénde.

TF1 = 0 prime d'intéressement 300 000 €

0 <TFI < | prime d'intéressement 250 000 €
1 = TFI = 2 prime d’intéressement 200 000 €
2=<TF1 < 3 prime d"intéressement 100 000 €
3 < TF1 < 4 prime d'intéressement S0 000 €

Pour le calil du montint de la prme globale d'intéressement,_ce focteur ne pourra ére gue nul ou
positii
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232 .- La gualité des prestations

Ea qualité des prestalions offerics awx clients se mesurera chague annde pir |"évalution des
prestations de SGR par ses¢lients, selon la procédure et 13 grille d*évaluation ctablie entre SGR et ses
sociétés clienies, Jointes en annexe 1 au présent accord,

Les resultats de cette évaluation annuelle sont officialisés lors du premier Conseil d* Admmistretion de
Pannée suivanl " exercice elat

La part de la prime plobale d'intéressement se caloulera par la différence entre cette note, exprimée en
pourcentage, et un ohjectif de 70 %, multiptite par la somme de 30 000 €,

Pour le caleul du montant de s prime globale d'intéressement, o¢ ficteur pourrs éme négatif, nul oy
i

2.2.3.- L'sctivitd inventive

Llactivité mnventive sera mesurée par 1'évolution du nombre de brevess déposés 3 TINFI {Institut

MNatiomal de 1o Proprété Industrelle} ou & 'Office Européen des Brevers, 'année du cateul de

I"intéressement, et sur tesquels 1e nom d'un (ou plusicursh chercheurs de SGE Apparaiirair,

La part de la pnme plobale d'intéressement se caleulers par la différence, entre le nombre de ces
brevets déposés et 1'objectif annuel fixé 4 20 brevers, multipliée par la somme de 10 (00 €,

Pour e calewl du montant de la prime globale d'intéressement, ce facteur pourms e néeatif (s le
noibre de brevets déposés est inférieur 4 200, aul ow posinf.

2.2.4.- L'evolution dy chiffre d affires

L'évolution du chiffre d'affaires se megure d'un exereice (1% Janvier / 31 décembre) sur 1auire, en
peurcentage, Le chiffre d'affaires global pris en comple pour le cafcul de fa prime d'intéressement

correspond exclusivement & "activité de recherche.

Ces données sont exprimées: dans le compte de résultats arrdté par le Consedl & Administration de
SGR, aprés comrdle du Commissariat awx Comples, 4 a fin de chague exercice.

Le chiffre d'afTaires retenu pour le caleu!] de IMintéressement st celui de Tactivité « recherche » défing
par la « production vendue © service » du Plan Comptable Général et figurant au Compte de Résyliats
de chaque exercice, 4 I'exclusion de son activité sous-traitde 4 sa filiale SGR Shanghai. 1] comprend
les montanits fgurant awx comptes :

= TOE1 et TGS « Prestations de services Mcturées »
«  T06T of TO6E « Prestations Brevets o

La part de prime d"intéressement se caloulern par fa formube suivante
[CA exercice (n) — CA exercice (n-1)] / CA exercice (n=1) ¢n % x 30 000 €

o Taelewr sera égal 4 0 en cas de diminution ou de smgnation do chiflre d"affaires de exercice o par
repport & celui de exercice n-1.

Pour lc calcul du momant de la prime globale d iniéressement, ce facteur ne poure donc Slre que nul
o prosifif




Article 3: MONTANT _ET _PLAFONNEMENT DE LA PRIME _GLOBALE
IINTERESSEMENT

La prime globale d"inléressement sera caleulée selon la farmule :

Prime Globale d’intéressement =

Prime intéressement du nivean du TF1 au 31/X11

+ % Evaluation Qualité — 70 %] x 30 000 €

+ [Nombre de brevers déposds par SGR - 20] x 10 000 €

+ [CA exercice (n) — CA exercice (n-1)) / CA exerchee (n=1) en % x 30 000 €

8ila formule dorne un résaltat nul ou négatif, Ia prime globale d'mtéressement sera décland nulle.

Il est convenu que dons le cas o0 SGR dégagerail un bénéfice fiscal imposable ef ol la formule de
droit commun de la partieipation, appliguée aux résultats d'un exencice, désagersit une réserve de
participation posiive, le montant total cumulé de la Participation ¢t de |"Iniéressement, pour un méme
exeroioe, scra plafonné & 7% de la masse selariale (hors charges soctales) de année concernée,

Ce plafonnement sera appliqué suivant les modulités ci-dessous ©
*  Si le montant total de la Participation d'une part € de la prime globale d'Intéressernent
d'autre part, est supéricur 3 7 % de ln masse salariale, la Participation sera attribude dans son
intégralité, el I'intéressement ne sera versé que dans la limite du 1otal de 7246 de fa masse

salarmle de 'année concernée,

* 5 le montant de la Participation est supénewr 4 7 %, intégralité de la Partcipation sera
versée, ef le montant de | Intéressement réduit & 2éro.

® 51 e montani de la Participation est nul, [Intéressement sem versé, si 1l v a liew, dans la limite
de 7 % de la masse salanzsle de 1'année copcernde,

Article 4 : BENEFICIAIRES DE I INTERESSEMENT

Bénéfivwnt de la répartition de 1a prime d'intéressement les sulariés complant deux mors B moins
d apparchance i | entreprise au cours de année de néférence,

D mEme, les salariés embauchds. et ceux domt le contrat de teaviil aura pris fn au cours de exercice
donnant droil & Uintéressement, ainsi que les salariés bénéficiant, 4 leur initiative, 4"un conge sans
solde, recevront, e eas fchéanl, une prime dintéressement calculée au promate de lewr durée de
présence au cours de e méme exercice.

Conformément aux dispositions de article L 4444 du Code du Travail, pour la détermimation de
Pancienneté requise; sont pris en compte lous les contrats de travail, & durée indéterminée e
déterminée, exdeutées uu cours de Ia période de ealeul et des dovre mois qui bs précédent,

Les salariés & tempe parliel pereevront leur part de prime au procata de la dorde de leur temps de
travaiil par rapport au temps de travail normal de Ventreprise, les stipulations ci-dessus relative ay
caleul de Dintéressement au prorata du temps de présence su cours de 'exercice lewr &ant, par
ailleurs, applicables dans les mémes conditions qu'sux salarés 3 temps plein.
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Article 5 : MODALITES DE REPAR L INTERESSEMENT

La prime globale d'miéresserment sera répartie entre les salariés bénéficiaires, tels que définiz &
I"article 3 ci=dessus, de la maniére suivante

T % proportionnellement au temps de présence dans ' exercice
* 30 % proportionnellement aw salaire de base de chague bénéfieinin:

Pour la répertition prévae ci-dessus, seront compiés corme temps de présence, entrainant le maintien
du salaire de bose, les absences conformes aux dispositions 1égislatives en vigueur

COREES paves

accident du travail e maladie professionnelle

farmation professwonnelle suivie d la demande de entreprise

excroice de mandats de représentation du personmel el activitt syndicale prévu par la
Coavention Collective ou les accords d entreprise

congés en application des articles 46 et 47 de la Convention Collective

= congé de matemitd ou d'adoption selon la législation en vigueur

En complément & cenie Tiste, les parties sipnateires conviennent d ajouter
®  |ex absences pour maladie limitées & 5 jours par an

Les sommes correspondant aux abattemnents pratiqués sur une prme individuelle d'intéressement
seront réparties entre tous les autres pgents bénéficiwres de I'imtéressement,

Le salaire de base de chague salarié est celui d&fini pour |'année concernde, comprenant ancienneté
pour les ETAM, maiz a 1'exclusion de toutes autres primes (vaeances, bonus, prime exceplionnelle,
astreinte, parier, éducation enfant, trangport, ete..). Ce sploire de base individuel est caleulé pour le
lemps de présence dans 'entreprise, sur les mémes bases de caleul que la part répartie uniformément.

Article 6 : PLAFONNEMENT DE LA PRIME INDIVIDUELLE DYINTERESSEMENT

L meéressement verse & chacun des bénéficiaires tels que défins a article 4 ci-dessus, ric poursd pas
diépasser [a moitié du plafond snmuel de la séoumté sociale en viguewr pour exercice considing,

Pour l¢ salarié n'avant pas accompli une annde entiére dans la société, le plafond sera caleulé au
prorata du temps de présence dans 1'exercice considéng

710N TION DES SALARIES

Le texte du présent accord sera porlé & la connmissance du personne] par voie d'affichage sur les
panneaux réserves @ ool effel, ainsi que sur ARGOS (intranet de SGR) dans la rubrique o Liveet
d'accueilfAccords el notes de service en viguewr w. Chague salarié recevea également le texte de
I"accond accompagné d une note explicative.

Dans le mois qui suit 'arété des comptes de Uexercice par le Conseil d*Administration, chague
bénéficiaire regoil une fche mdividuelie ln expliguant e mode de caloul de la somme remise, ainsi
que les montants de la CSG et CRDS acquittés sur Ta prime du bénéficiaire, Elle indique également Te

n
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montunt global de 1'intéressement, e montant moyen pergy par les bénélickaires, ainsi quune noke
reppelant les réples essentielles de caleul ef de répartition prévues par aceord,

Larsqu’un salané suseeptible de bénéficier de I'intéressement quitte |'entreprise, zvan que eelleci ait
eté en mesure de calculer les drodis doat 1l est titulaive, il est teno d'indiquer 1"adresse 4 laguelle il
pourts e avise de ses droits.

Lorsgue le salarié ne peut Gtre atteint 4 la demiére adresse mdiquée, les sommes auxquelles il peut

prétendre sont tenues d sa disposition pendant une durde d un an. Passé ce délai, elles sont remises & la
Caisse de Dépdts et Consignations, od I'intéressé peut les réclamer jesquau terme de la prescription.

icle 8 : VERS NT DE L'INT,

Aprés |'informanion individuelle de chagque salané indiquée 3 Varticle 7, un délui de quUInZe jours
s'ouvre d chague salarié pour indiquer au Service du Personnel 571l désire que la prime & intéressement
lut soit intégralemsent versée avee la paie du mois en cours, ou affectée en tour ou partic au P.E.G.
iveir aricle 9). En absence de réponse de sa par, le montunt de Ja prime d'intéressement sera
antégralement versé b 1'intéresse avee 1a paie du mois en cours.

Dautre part, un acompte de 50% de fa prime prévisionnelle @ intéressement pourra étre versé lg 31
Jusliet au plus tard de "année de "exercice, =i le caleu? prévisionnel, tesant compte des informations a
fin juin. donne une prime d'intéressement moyenne par bénéficiaire supéricure 3 900 €

81 le montnt de intéressement annuel se révéle fnalement inféreur au montant de Pacompte verad,

les bénéficiaires devromt rembourser le trop pergu. Ceite opération de reversement se fery pur la
procédure de la retenue sar paie.

icle 8 1 CONT

Le contrdie ct la vérification des modalitds du présent aceord d'iméressement sont confits 3 une
« commission de suivi de Uintéressement w, Elle serd régulierement informée et consulide ayvant
chique versement sur "application dé la formule de caleu] of les résultats obtenus,

A T'oceaston de ees réunions, lo commission recevrn de la Direction de SCGE toutes les informatians en
relation direcie aves "application du présent gecord permenant de vérifier Nexactitude du caleul de la
prine globale d"'midressement.

Cette commission sera composée du Scerémire Géndral, du Chef du Service du Personnel, du Chef du
Service Complable & Financier de 8GR, d'une part, du Secrétaire du Comité d'Entreprise ¢t d'un
représentant des argenisations syndicales signataires du présent aceond, d'uutre par.

Conformement & la réglementation en viguewr & la date de comclusion du présent accord,
Iintéressement altribué aux salarids n'a pas le caraciére de seluire. En constgquence. los sommes
dégapees au tire du présent accond dintéressement sont exelues de ['assistie des cotisatinns - de
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Séeuritd Sociale et des colisutions des régimes de retruite et de prévoyance duns la imite du ou des
plafonds fxés par les textes 1épslaifs en vipueur,

Toutefois, tout versement se Tera sous déduction de la conribution sociale généralisée (CSG) et de 13
contribution wu remboursement de la dette sociale (CRDS) dans les conditions et selon les taux prévus
par la réglementation en vigueur,

Les salariés hénéfiviaires demeurent passibles de |"impdd sur e revenu des personnes physiques sur les
sommes qui leur sgont mmmédigtement versées au titre do présent aceord d'intéressement.

Cependant, |"affectation des sommes & la réalisation du Plan & Epargne Groupe (P E.G. Szint-Cobain)
qui serail en viguewr, ainsi que 'abondement versé par 1'entreprise en complément & la souseription,
ne sont pas soumis 4 1'impdt sur le revenu.

rticle 11 : DU MOMFIC NS DENONCIATION

Cet accord est conelu pour une durée de 3 ans er 5'appligue donc aux exercices du 17 Janvier ay 31
[Hcembre 2006, du 17 janvier a0 31 Décembre 2007 e du 1% Janvier su 31 Décembre 2008,

Le peésent accord pourra tre dénancé ou modifié dans les conditions prévues par s réglementation en
Vigueur,

Toutefms, 1l est expressément convenu qu'en cas de modification de la structure du Groupe ou de
SGR ayant un¢ incidence sur los paramétres servant de base au caleul du montant de la prime
drintéressement préva par le présent accord, ou en cas de modification des textes législutifs et
réglementaires, les parties se réuniraient, 4 8i néoessaire », pour adapter ees demiers & la nouvelle
configuration du Groupe ou & la nouvelle 1egisiation,

La dénomciation sera nofifiée au directeur Départemental du Trovaal et de I"Emploi dans les délais
compatibles avee une application 4 exercice consldénd.

SPOSITIONS GENER

Le projer du présent sccord a £1¢ soumis posr avis consultatif au Comité d'Entreprse le 9 Juin 2006,
dans le delai légal minimum de 15 jours avant la signature avee les Organisations Syndicalas,

Li présent accord sera déposé, dés sa signature. 1 1"initiative de o Direction, et en cing exempluires, &
la Direction Déparementale du Travail et de I'Emplod, conformeément 4 Narticle 2 de |'ordonnance n°
B6=1134,

Il en sera en outre dépose aw Gredfe du Tribunal d'Instance de Bobigny.

Fait & Aubervilliers
Le 30 Juin 200k
En cing oniginauy
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Pour sunt-Gobzin Becherche
Catherine LANGLAIS
Directrice Geénérale

Pour iz CFDT-SECTF
Marie-Héléne CHOPINET
Déleguie Syndical

Powr Ta CGT
Jeun-Baptiste GALLET
D¥légué Syndical
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Annexe 1 : Qualité des prestations.

Cet objectif est caleuld & partir du niveau d’évaluation annuclle de SGR par ses clients,
Les critéres retenus pour cette évaluation mesurent les performances de SGR dans ses
principales missions.

Trois rubrigues sont ainsi appréciées par les évaluateurs :

*  Contribution de 8GR aux projets 21 dtudes de "activité du pole considéré
*  Contribution de SGR a [Minnovation
*  Autres contributions

Le retour des évaluateurs sur les différents critéres a lieu au cours du premier trimestre de
Pannée suivanie sur fa base d'un support de restitution el d'un entretien spécifique avee la
Direction Générale. Il est entériné lors du Conseil d” Administration de 'exercice suivant,

1. Contribution aux projets et études

Quatre eritéres onl &€ relenus, notés de 1 4 5 (1 : mauvais, 2 : médiocre, 3 ; acceptable, 4
satisfaisant, 5 : excellent)

al Respect des délais,

by Diffusion des résultats,
¢} Sens du chent,

d) L'atteinte des résullars

La Direction de la Recherche intervient comme cinquicme évaluateur (en plus des 4 Branches
vemigres). Elle note les #udes dites « Groupe » selon les mémes modalités et critéres que
genx utilisés par les Branches.

Les projets ef études retenus pour cetle premidre partic de §'évaluation seront choisis, selon les
Branches, de maniére exhaustive {notation de 1ous les sujets trailés) ou non (quelques sujets
seulement). Cependant SGR leur adresse une fiche faisant le bilan de I"année pour toutes les
erudes gui lui sont confiées,

Lanote « globale » comrespondante est obtenue en ;

Calculani, projet par projet {(ou étude par étude), une note en %

Faisant la moyenne de ces notes individuelles © soit une moyvenne sans pondération,
soit une moyenne pondérée par le budget de chaque projet ou étade, soil une moyenne
pondérée selon d'autres critéres ; le choix de la pandération cst laissé aux évaluateurs.

Les fiches d'évaluation par étude seront wransmises aux chefs de service concernés gui
peuvent aingi les replacer dans leur contexie et définir des axes de progrés avec leurs équipes.

| L
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2, Contribution & 'innovation

Considérant que I'innovation a pour finalité de lancer de nouveaux produits ou de metire en
place de nouveaux procédés, SGR est noté sur les activilés mises en ceuvre pour ahoutir 4

cette fin.

- Miveau | ; connaissance de 'environnement exténsur

11 s"agit ici d"évaluer SGR sous Lrois aspects

o
o

o

sa connaissance des domaines d’innovation prioritaires des Branches

sa connaissance des domuines scientifiques e technologiques en évelution
susceptibles d'intéresser le Groupe Saint-Gobain

les movens de veille mis en ceuvre dans ces différents domaines

= Mivenu 2 : opérations ponctuelles el ciblées

Il s”agit ici d’évaluer les sctions mises en place par SGR dans les domaines suivants ;

O a

04 o

MNouveaux mvestissements réalisés

Organisation de réunions pertinentes (ournées de Minnovation - anciennement
journées de SGR-, information trans-branches, brainstormings )

Identification de compétences externes

Collaborations initiées (eontrals/prestations)

Théses on Post Doc initiés/zuivis

Autres contacts exlernes (stages, visites, analyses croisées d échantillons. ..}
Nuoles « hors études » @ (notes J'alerte, comptes rendus de visites {congris,
usines...), notes de synthése sur un  théme particulier (y compris
bibliographiques)

Neuvelles éudes proposées i lu Branche pour le programme (y compris celles
non retenges)

Miveau 3 : premiéres concrétisations

1I's”agitici d'évaluer les actions mises en place par SGR dans les domaines suivants -

=]

o

Développement de nouvelles compétences {lechnigues of humaines)

Nouvelles pistes non prévues dégapées dans les projets et études

Sujets de recherche exploratoire dudiés (nombre et pertinence de ces sujets,
premiers résuliats)

Renouvellement du portefeuille d*éudes (études arréiées of nouvelles études
eceptees)

Enow How acquis el transfert de savoir-faire & éehelle industrielle (hors
brevets)
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Niveau 4 : déclarations d"invention

It &’agit iei de lister toutes les déclarations d'invention faites par les chercheurs de SGR
pendant I'année écoulée ; Minformation sera donnée 3 chague évaluatour pour foutes fes
branches & titre de comparaison.

= Miveay 3 : brevels

Il s"agil ici de lister tous les dépdis réalisés pendant I'année ol figurent au moins un
chercheur de SGR ; I'information sera 14 aussi donnée & chaque évaluateur pour loutes les
branches 4 titre de comparaison.

Il est demandé & chague évaluateur, sur Ja base de ce document, d'atiribuer une note glohale
(20 % : maunvais, 40 % : médiocre, 60 % - accepable, 0% ¢ satisfaissnt, 100 % - excellent),
el de commenter dans quel domaine il soubaite des pragres pour I'année 4 venir afin d'en
tenir compte dans son évaluation de I année suivante,

3. Autres contributions

Bous celte rubrique, sont évaludes les contributions de SGR correspondant & deux de ses
missions telles que ; o Assistance » {y compris assistance juridique hrevets), « Expertise » et
o« Ressources humaines »,

Four I'évaluation, neus proposons done d'utiliser le lableau 4 qui est congu pour laisser une
larze place aux commentaires afin &'identifier les forces ¢ faiblesses, donner un pourcentage
de réussite (la pondération sera faite par les évalusteurs, libre 4 eux de ne s noter tous les
critires) et suggérer un axe de progrés prioritaire pour I'unnée a venir.
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